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Steuerberater: Der Trend heif3t Spezialisierung

Der Einzelkdmpfer stirbt nicht aus

Manche sagen den Steuerberatern einen stetigen Konzentrationsprozess voraus. Doch noch lange wird die
Branche vom Einzelkédmpfer in der eigenen kleinen Kanzlei geprigt sein.

Von Joachim Jahn

Steuerberater haben eine méachtige Kon-
kurrenz erhalten - den Staat. Das Bun-
desland Brandenburg veranstaltete jetzt
sogar eine Tombola, damit Steuerzahler
ihre jéhrliche Erkldrung nicht auf For-
mularen, sondern elektronisch bei den
Finanzbehorden einreichen. Und zwar
mit dem amtlichen Computerprogramm
"Elster". Vom Auto {iber einen Breit-
bildfernseher und Notebooks bis hin zu
Wellness-Wochenenden und digitalen
Musikabspielgeriten eines Premiumher-
stellers machten die Steuereintreiber
von Angermiinde bis Strausberg locker.
Aber auch die neue Steuernummer, die
kiinftig jeder Biirger von der Wiege bis
zur Bahre behilt, wird dazu fiihren, dass
Arbeitgeber die Lohnsteuerdaten ihrer
Beschiftigten direkt an den Fiskus mel-
den. Irgendwann fehlt dann nicht mehr
viel, und die Finanzdmter schicken ihre
Bescheide selbstidndig an die Steuer-
pflichtigen - Einspruch und Ergénzun-
gen etwa um Nebeneinkiinfte vorbehal-
ten.

Doch es klingt nicht nach Pfeifen im
Walde, wenn die Standesorganisationen
Zuversicht fiir ihre Zunft verkiinden.
"Steuerberater wird es immer geben",
sagt etwa Norman Peters vom Deut-
schen Steuerberaterverband. "Der Wan-
del wird im Berufsstand oft zu schwarz
gesehen." Auflerdem: "Das Steuerrecht
wird in Wirklichkeit immer kompliziert
bleiben - dafiir braucht man Fachleute,
solange sich der Staat durch Steuern fi-
nanziert." Allenfalls Arbeitnehmer mit
iiberschaubaren Einkiinften bendtigen
aus seiner Sicht keinen Steuerberater.
Doch die gehen seit jeher eher zum ort-
lichen Lohnsteuerhilfeverein oder nut-
zen eines der kommerziellen Rechen-
programme fiir ihre jihrliche Steuerer-
klarung.

Lukrativ fiir das wachsende Heer der
Steuerberater sind ohnehin weniger die
Auftrage von Privatleuten als die Man-
date von Unternehmen und sonstigen
Mittelstindlern. Nicht das Ausfiillen
oder Ausdrucken von Formularen bringt
erkleckliche Honorare - die sogenannte

"Deklaration". Begehrt ist vielmehr die
"Gestaltungsberatung", bei der ein Be-
triebsinhaber schon im Vorfeld heraus-
findet, wie er Abgaben vermeiden kann.
Die Durchfiihrung der laufenden Buch-
haltung ebenso. Und die "Durchsetzungs-
beratung", bei der ein Streit mit dem Fi-
nanzamt ausgefochten wird - notfalls
auch vor dem Finanzgericht, wo Steuer-
berater ebenso auftreten diirfen wie
Fachanwiilte fiir Steuerrecht und alle an-
deren Anwilte.

Ein "Megatrend", so trug der Steuerbe-
rater Jens Poll auf dem jiingsten Kon-
gress der Datenverarbeitungsgenossen-
schaft der Steuerberater (Datev) vor, ist
die Spezialisierung. "Individualisierung
in Nischen" ist nach Polls Ansicht ein
Weg unter mehreren, um sich im stei-
genden Konkurrenzdruck zu behaupten.
Freilich um den Preis, wie Poll - zu-
gleich Wirtschaftspriifer und Anwalt -
einrdumte, sich von anderen Bereichen
bewusst fernzuhalten und damit in gro-
Bere Abhdngigkeit von Konjunktur-
schwankungen zu geraten.

Doch auch die Bundessteuerberaterkam-
mer, in der sdmtliche Berufsangehori-
gen iber ihre ortlichen Vereinigungen
Zwangsmitglied sind, rdt zur Fokussie-
rung. "Es ist unausweichlich, dass Steu-
erberater in der nichsten Zeit die Aus-
wirkungen der Finanzkrise auf den Mit-
telstand zu spiiren bekommen werden",
sagt ihr Prisident Horst Vinken. "Uber
die klassische Deklarationstitigkeit hin-
aus miissen Steuerberater deswegen ge-
zielt ihr Angebot im Rechnungswesen
und in der betriebswirtschaftlichen Be-
ratung ausbauen." Eine weitere Mog-
lichkeit siecht Vinken in der Konzentrati-
on auf bestimmte Branchen oder auf
Spezialbereiche wie das internationale
Steuerrecht. Dank der Globalisierung
treiben schlieBlich immer mehr mittel-
staindische Mandanten ihre Geschifte
iiber Staatsgrenzen hinweg.

Kammer wie Verband unterstiitzen die
Tendenz zur Spezialisierung, indem sie
fir einzelne Bereiche den Titel eines
"Fachberaters" verleihen - etwa fiir "Ver-
mogens- und Finanzplanung", "Zolle
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und Verbrauchsteuern" oder (als Hilfe-
stellung gegeniiber Banken und anderen
Geldgebern) "Rating" . Der Bundestag
hat auBerdem mit dem "Achten Steuer-
beratungsidnderungsgesetz" das Aufga-
benspektrum der Steuerberater vergro-
Bert: Ganz legal diirfen sie sich nun et-
wa als Testamentsvollstrecker oder In-
solvenzverwalter betétigen; das war bis-
her juristisch umstritten und wurde von
Anwilten bekampft.

Sogar Rechtsauskiinfte diirfen die Ab-
gabenexperten ihren Kunden neuerdings
erteilen, wenn es - so nennt dies das
Rechtsdienstleistungsgesetz - als "Ne-
benleistung” zu einem Auftrag dazuge-
hort. Welche Chancen sich den Steuer-
fachleuten bieten, um gerade Unterneh-
mensberatern  Auftrige  abzujagen,
machte der Marktforscher Dieter Franke
vom Ires-Institut auf der Datev-Tagung
deutlich. Die Steuerberater hétten bei
ihren Mandanten ein "grofles Vertrau-
enskapital”, folgerte Franke aus seinen
Studien. Als "partnerschaftliche Warner
und Anreger" kénnten sie Firmen leich-
ter als ein Unternehmensberater Losun-
gen anbieten, da sie schlieBlich tiber ei-
ne "intime Kenntnis" der jeweiligen Fi-
nanzsituation verfligten. Auch eine Ko-
operation mit Anwilten in einer ge-
meinsamen Praxis sieht Franke als Ge-
legenheit, Auftraggeber stdrker an ihren
Berater zu binden. "Das Brot-
und-Butter-Geschift bietet dagegen nur
eingeschriankte Moglichkeiten fiir die
Profilierung im Wettbewerb."

Bei alldem sinkt zwar die Quote der
selbstdndigen Steuerberater. Die Zahl
der eigenstindigen Steuerberatungsge-
sellschaften, in denen nicht nur Berufs-
einsteiger bloBe Angestellte sind,
wichst im Gegenzug. Wie beim ver-
wandten Beruf der Wirtschaftspriifer
verlegen sich iiberdies manche Kanzlei-
en auf eine engere Zusammenarbeit:
Netzwerke erlauben eine gewisse Ar-
beitsteilung, erleichtern das Marketing
und verringern die anteiligen Kosten fiir
den Biirobetrieb. Dennoch dominiert
weiterhin mit groBem Abstand der Ein-
zelkdmpfer. "Wer sich in eine groBere



Kanzlei begibt, muss sich den dortigen
Strukturen unterwerfen", gibt Norman
Peters vom Steuerberaterverband zu be-
denken. Da sei es fiir viele Berufsange-
horige doch angenehmer, "alleiniger
Herrscher im Haus" zu sein. Ein Um-
stand, der sich sogar beim Verkauf von
Praxisanteilen niederschlage: "Da gibt
es Abschlige gegeniiber der Einzel-
kanzlei."
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Zahl der Kanzleien in Deutschland

Mitglieder der Steuerberaterk
Stand 1.1.2009
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Mitarbeiter

Deutschland, Umsatzin Mio. Euro und Mitarbel ter

Die groften Wirtschaftspriifungs-und
Steuerberatungsgesellschaften 2007
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Gefahren drohen der Beratergilde aller-
dings aus Briissel. Denn léngst nicht alle
Mitgliedslander der Europdischen Uni-
on kennen einen Berufsstand, der dem
deutschen Steuerberater entspricht - mit
seinen harten Einstiegspriifungen, stren-
gen Titigkeitsregeln und einer festge-
legten Honorarordnung. Schon oft hat
die Europdische Kommission gegen Be-
rufs- und Gebiihrenregeln fiir Freiberuf-
ler angekampft, weil sie diese Vorgaben
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Quelien: Bund essteuerberaterkammer; Deutscher parkassen- und Giroverband; Statistisches Bundesamt

als Wettbewerbshemmnisse gei3elt. Be-
obachter rechnen damit, dass sich auch
deutsche Steuerberater auf neue Angrif-
fe einstellen miissen.



